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Objet 

La présente étude a pour objet de déterminer si le GAEC DU VAL DE NEUILLY, situé à Neuilly L’Hôpital, 

a les capacités financières pour augmenter sa capacité laitière dans le cadre de son projet de bâtiment 

et de mise en place d’un nouveau robot (hypothèse réalisée : +500 000 L de lait produit).  

 

Contexte 

Monsieur Benoît BALESDENT, Monsieur Charles BALESDENT, Madame Patricia BALESDENT et 

Monsieur Alain VERMES exploitent en GAEC. La demande d’autorisation d’exploiter des installations 

classées pour l’environnement (ICPE) concerne des bâtiments d’élevage de vaches laitières. Ces 

bâtiments sont détenus par le GAEC VAL DE NEUILLY qui possède le cheptel, produit le lait avec une 

surface agricole de 349ha.  

 

Les capacités de productions historiques sont les suivantes :  

• 349ha de surface agricole 

• 1 424 000 L de lait produit au 30/06/2019 pour Lact’Union. 

 

1) Performance Technique  

La performance du GAEC repose sur sa capacité à vendre du lait de qualité. Voici la comparaison entre 

le prix payé au GAEC et les moyennes de groupe CER France Somme : 

Figure 1 : comparaison des prix payés au GAEC avec les moyennes du CER 

En €/1 000L Prix du lait GAEC Prix du lait moyen 

groupe CER 

Chiffre d’affaire 

annuel lait + viande 

Avec 1 924 000 L Hypothèse 340€ - 789 060€ 

2019 372€ 336 € 664 081€ 

2018 340€ 336 € 558 640€ 

2017 337€ 335 € 492 133€ 

2016 302€ 299 € 410 897€ 

Moyenne 338€ 327 € 531 438€ 

 

Le GAEC VAL DE NEUILLY est toujours au-dessus des moyennes du groupe ce qui démontre une 

capacité à produire du lait de qualité. Par ailleurs, le chiffre d’affaires est en croissance nette depuis 

cinq années et de façon constante.  

 

2) Efficacité technico-économique 

Compte tenu des nombreuses productions du GAEC, nous jugeons la performance du GAEC au travers 

du ratio EBE/produit brut, qui mesure la capacité du GAEC à dégager des ressources financières avec 

peu de charges et en optimisant le produit.  
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Figure 2 : ratio EBE/produit brut 

Clôture au 

30/06 

2016 2017 2018 2019 Avec 

1 924 000L 

GAEC 33% 45% 45% 40% 47% 

L’objectif est de viser 30 % d’EBE / produit brut. Le GAEC assure donc une excellente performance 

technico-économique, qui tendra à croître du fait de la hausse de la production laitière.  

 

3) Situation de trésorerie 

La situation de trésorerie se mesure selon le critère fonds de roulement/charges. L’objectif est de 

pouvoir financer la moitié de la totalité de ses charges, soit un ratio de 50% 

Figure 3 : Ratio fond de roulement / charges 

Clôture au 

30/06 

2016 2017 2018 2019 Avec 

1 924 000L 

GAEC 57% 82% 84% 76% Stable (76%) 

 

L’objectif est de dépasser 40%. Ces ratios dépassent les objectifs et révèlent la bonne santé financière 

de l’exploitation. 

 

4) Potentiel économique et situation financière 

Il est important de déterminer la capacité de l’exploitation à faire face à ses engagements futurs, 

notamment les besoins privés de la famille et les annuités de remboursement des prêts existants. 

Il faut également noter que la production laitière supplémentaire entraine des investissements 

supplémentaires : bâtiment + robots + aménagements annexes. Les bâtiments et installations actuels 

sont capables d’accueillir 235 VL. 

Figure 4 : EBE moyen  

Clôture au 

30/06 

 2016 2017 2018 2019 

 

GAEC 

Résultat courant 59 722 € 270 394 € 276 680 € 239 897 € 

Amortissements 211 408 € 183 597 € 206 191 € 264 921 € 

EBE 281 248 € 461 990 € 489 176 € 509 692 € 

EBE Moyen = 435 527 €     

Aujourd’hui, l’EBE moyen de la structure est de 435 527€ soit 1 247€/ha. Il est élevé et se situe au-

dessus des chiffres observés pour des exploitations comparables. Cela traduit une très bonne capacité 

à valoriser les sols et le potentiel de l’élevage. 
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Dans le cadre de ce projet, un tableau de calcul des besoins de l’exploitation a été réalisé :  

• Avec l’augmentation de la capacité laitière : l’EBE potentiel est estimé à 569 000 €.  

• Les besoins privés sont estimés à 120 000€/an pour l’ensemble des associés soit 10 000€/mois 

(en incluant les impôts).   

 

• En ajoutant l’échéancier d’annuités actuellement connues (annuités du GAEC et annuités de 

Charles) ainsi qu’en ajoutant une ligne d’autofinancement et une marge de sécurité (15%) pour 

faire face aux aléas, on arrive au tableau de financement prévisionnel suivant : 

Figure 5 : Calcul des besoins 

Année 2022 2023 2024 2025 2026 

Besoins privés 120 000€ 120 000€ 120 000€ 120 000€ 120 000€ 

Annuités existantes du 

GAEC  

128 463€ 74 454€ 49 675€ 47 071€ 18 420 € 

Annuités existantes 

privées professionnelles 

de Charles Balesdent  

37 711€ 37 711€ 37 711€ 37 711€ 37 711€ 

Annuités nouvelles du 

GAEC (renouvellement de 

matériel) 

- 54 000€ 78 000€ 81 000€ 110 000€ 

Annuités nouvelles du 

projet 

57 300€ 57 300€ 57 300€ 57 300€ 57 300€ 

Autofinancement 30 000€ 30 000€ 30 000€ 30 000€ 30 000€ 

Marge de sécurité 85 000€ 85 000€ 85 000€ 85 000€ 85 000€ 

Total besoins  458 474€ 458 465€ 457 786€ 458 082€ 458 431€ 

 

Les besoins sont toujours inférieurs à l’EBE potentiel de 569 000€, en intégrant une marge de sécurité 

de 85000€. Les associés peuvent donc assumer financièrement leur projet. Les performances technico-

économiques sont au-dessus des objectifs et ont montré leur capacité à dégager des ressources 

financières suffisantes pour faire face aux besoins familiaux et aux annuités. 

 


